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il 2022, quello che doveva essere l’anno della ripresa dopo due di emergenza 
sanitaria, è stato invece l’anno di una più profonda incertezza. La guerra scop-
piata alle porte dell’Europa si è tradotta in una crisi umanitaria ed energetica 
inaspettata, con conseguenze dirette e indirette anche sulla nostra attività: 
voci di spesa e costi fissi in crescita, una possibile e progressiva contrazione 
nelle donazioni, viste le difficoltà a cui molte famiglie e tante aziende hanno 
dovuto far fronte. Eppure il nostro lavoro non si è potuto fermare, né lo ha 
fatto, perché avrebbe significato lasciare sole le 3.000 persone malate 
di tumore che ogni giorno assistiamo a domicilio, portando cure 
mediche e sostegno psicologico. 

La solidarietà per ANT è risposta al richiamo della soffe-
renza, sia essa fisica, morale o sociale. E per poter rispon-
dere in modo sistematico e non improvvisato il nostro 
modello ha poco a che fare con la semplice “carità” che 
è sì un gesto generoso, ma occasionale e, spesse volte, 
non strutturato. Una solida organizzazione, cresciuta 
nel tempo su forti radici valoriali, ci ha permesso oggi 
di avere le spalle forti e far fronte ai momenti difficili con 
fermezza e flessibilità. 

Dopo quasi 45 anni possiamo contare non solo su un’espe-
rienza che è tra le più ampie in Italia nel comparto delle cure 
palliative, ma anche su un imponente numero di dati che possono 
essere la chiave per capire quale strada prendere, in un’ottica di innovazione, 
efficienza ed efficacia. I dati possono aiutarci a pensare modelli di assistenza 
non statici, ma confacenti ai bisogni di pazienti e famiglie che sono immersi 
in una società in continuo cambiamento. In questi mesi abbiamo avviato un 
ampio studio sui questi dati perché, partendo dall’analisi del nostro intervento 
oggi, possiamo programmare quello di domani, prevedere costi e mettere a 
punto un’assistenza che abbia le stesse caratteristiche di qualità e umanità, 

ma che possa sfruttare in maniera costruttiva e davvero utile i mezzi digitali a 
nostra disposizione. Un tema, quello della programmazione connessa all’uso 
delle nuove tecnologie, non certo secondario, vista la cronica mancanza di 
personale sanitario in Italia e la necessità di fare sempre più ricorso, con le 
dovute accortezze, alla telemedicina. 

Insieme all’assistenza domiciliare e alle sue prospettive future, il tema del-
la prevenzione, visto in un’ottica di salute ma anche di sostenibilità 

del sistema sanitario, è sempre più un nostro focus. L’obiettivo 
è rispondere alla crescente domanda di salute dei cittadini, 

anche coinvolgendo imprese e corporate foundation che 
oggi sono chiamate a impegnarsi nel welfare e a diventare 

un soggetto attivo nelle politiche sociali. Su questi temi 
mi impegno personalmente a lavorare anche al Tavolo 
Salute e Ambiente a cui, nel momento in cui scrivo, sono 
stata chiamata a partecipare dal Ministero della Salute. 
Un complesso di attività, quella di ANT, che abbiamo 
sottoposto all’analisi di Human Foundation per valutarne 

l’impatto sociale secondo la Teoria del Cambiamento e di 
cui potrete vedere i risultati nelle prossime pagine. Ci ten-

go a ricordare, come sempre, che alla base di tutto ci sono 
i 2.000 meravigliosi volontari che ogni giorno si adoperano 

affinché le attività dei professionisti nelle case dei nostri pazienti 
possano proseguire e una community di donatori e sostenitori che 

rendono possibile tutto questo. 

A loro va ancora una volta il nostro grazie e l’appello, di cuore, a restarci sem-
pre vicini. 

Cari Amici,

Raffaella Pannuti
Presidente Fondazione ANT
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I numeri del 2022
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VISITE DI PREVENZIONE ONCOLOGICA
Neoplasie cutanee, tiroidee, ginecologiche, testicolari, mammarie, del cavo 
orale, consulenze nutrizionali

SCELTE 5X1000

DONATORI
(privati-Aziende)

VOLONTARI
Attivi in modo continuativo iscritti al Registro del Volontariato ANT

MILIONI DI EURO
Totale costo attività

BENEFICIARI DEL SERVIZIO DI ASSISTENZA  
A DOMICILIO E IN HOSPICE
9.691 malati di tumore in assistenza medico-infermieristica domiciliare,  
79 assistiti in hospice e 1.087 supporti psicologici familiari

REGIONI
Siamo presenti su quasi tutto il territorio italiano con le attività gratuite di 
assistenza medico-specialistica domiciliare, servizi sociali complementari a 
favore dei malati di tumore e prevenzione oncologica

STAFF
 Di cui 343 professionisti (medici, infermieri, psicologi, ecc.) e 141 dipendenti 
(amministrativi, personale raccolta fondi) che a titolo oneroso collaborano 
con ANT. Il 58% del personale è donna
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Nota metodologica
ll presente documento rappresenta il Bilancio Sociale 2022 di Fondazione 
ANT redatto ispirandosi alle “Linee guida per la redazione del bilancio sociale 
degli enti del Terzo settore”, adottate con il Decreto 4 luglio 2019 dal Ministero 
del Lavoro e delle Politiche Sociali. Il Bilancio Sociale della Fondazione ha 
l’obiettivo di presentare alle molteplici categorie di Stakeholder informazioni 
chiare e trasparenti in merito alle responsabilità, ai comportamenti e ai risulta-
ti ottenuti attraverso le attività svolte nel corso dell’esercizio 2022. 
Il presente Bilancio rappresenta anche uno strumento fondamentale per 
comunicare agli Stakeholder la coerenza alla propria mission, assistere gra-
tuitamente a domicilio i malati di tumore e le loro famiglie con un’attenzione 
particolare anche ai temi della prevenzione, della ricerca e della formazione. 
I contenuti oggetto di rendicontazione sono stati selezionati sulla base dei 
risultati dell’analisi di materialità che ha permesso di individuare gli aspetti 
materiali per la Fondazione e per i suoi Stakeholder, anche alla luce di quanto 
richiesto dalle “Linee guida per la redazione del bilancio sociale degli enti del 
Terzo settore”. 

I principi metodologici a cui ci ispiriamo sono:
•	 Coinvolgimento degli stakeholder al processo di redazione del report
•	 Verificabilità dei dati e delle informazioni
•	 Contestualizzazione
•	 Competenza e comparabilità dei singoli bilanci
•	 Chiarezza delle informazioni
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I nostri stakeholder
Con la mappatura dei propri stakeholder (sotto riportata), Fondazione ANT ha inteso identificare tutti i portatori di interesse che orbitano nella sfera delle sue 
attività, analizzandone relazioni e grado di coinvolgimento. 

“Lo stakeholder è ogni gruppo o individuo che può incidere sugli obiettivi aziendali o essere condizionato dal conseguimento degli stessi.” (Robert Edward Freeman)

SISTEMA INTERNO SISTEMA DEI BENEFICIARI  
DEI SERVIZI EROGATI

SISTEMA PROFESSIONALE  
ED ECONOMICO

Dipendenti e collaboratori Assistiti e loro familiari Partner e fornitori (sanitari e non)

Professionisti socio-sanitari  
(medici, infermieri, psicologi, farmacisti, 
nutrizionisti, assistenti sociali, fisioterapisti)

Comunità locale e cittadini Scuola, Università, Enti di Formazione, 
Comunità Europea

Volontari Aziende sanitarie locali  
e Ministero della salute Sistema istituzionale e ambientale

Stagisti e servizio civile Scuole e Università Comunità scientifica nazionale  
e internazionale

Donatori Comunità aziendali Media e organi di informazione

Imprese e multinazionali
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L’analisi di materialità di ANT tiene conto del punto di vista dell’organizzazione ma anche di quello degli stakeholder, per rappresentare, attraverso una matrice, 
la rilevanza di ogni tema in funzione del suo posizionamento rispetto agli assi. Attraverso un sondaggio condotto su 38.169 tra professionisti ANT, volontari, ca-
regiver e donatori di ANT, è stato possibile individuare le priorità più significative da prendere in considerazione.

Analisi di materialità

Numeri dei beneficiari dei nostri servizi

Trasparenza nella gestione dei fondi

Efficacia dei progetti svolti durante l’anno

Progetti di ricerca e formazione

Attenzione agli impatti ambientali

Integrazione degli strumenti digitali  
nei servizi di assistenza domiciliare ANT

Implementazione dei servizi socio- 
assistenziali anche a favore dei caregiver

Potenziamento attività prevenzione  
oncologica
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La missione di ANT e gli SDGs 
Dal 2018 l’oprato di ANT si inquadra nel panorama nazionale 
ed internazionale, riconducendo i propri obiettivi ai Sustai-
nable Development Goals (SDGs), definiti dalle Nazioni Unite 
nell’ambito dell’Agenda 2030. Gli SDGs intendono contribuire 
ad uno sviluppo sociale ed economico più sostenibile, finaliz-
zato a porre fine alla povertà e lottare contro le ineguaglianze. 

Le attività condotte da ANT sono allineate all’Obiettivo 1: 
Sconfiggere la povertà. Il recente rapporto FAVO ha eviden-
ziato che in Italia ci sono circa 3.300.000 pazienti oncologici, 
per cui il SSN spende circa il 14% della spesa sanitaria com-
plessiva (circa 16 mld di euro). Nonostante questo, il malato 
di tumore deve spesso sopperire alle esigenze medico-assi-
stenziali non del tutto compensate dal SSN. ANT combatte 
altresì situazioni di disagio con servizi quali la consegna a 
domicilio di pacchi alimentari e di pasti.

ANT aderisce anche all’Obiettivo 3: Assicurare la salute e 
il benessere per tutti e per tutte le età. Con particolare at-
tenzione per il punto 3.8: Conseguire una copertura sanitaria 
universale, l’accesso ai servizi essenziali di assistenza sanita-
ria di qualità e l’accesso sicuro, efficace, di qualità e a prezzi 
accessibili a medicinali di base e vaccini per tutti. 

Fondazione ANT aderisce all’Obiettivo 4 sull’istruzione di 
qualità, perseguito con un’attività di formazione nelle scuole 
e all’Obiettivo 5 sulla parità di genere. Prova ne sia la pre-
senza di una percentuale 58% di donne. Più in generale, il ri-
ferimento alla dignità del lavoro come volano per la crescita 
economica contenuto nell’Obiettivo 8 vale, per ANT, come 
una conditio sine qua non. 

L’impegno di ANT si concretizza inoltre nel perseguimento 
dell’Obiettivo 9: Imprese, innovazione e infrastrutture, con 
un focus sull’evoluzione digitale dei sistemi di gestione e di 
front office per lo sviluppo di iniziative multicanale con le 
famiglie e gli assistiti e lo sviluppo di nuovi progetti di ricerca 
clinica allargando l’intervento a favore dei caregiver e dei 
pazienti non oncologici.  

Anche l’Obiettivo 10: Ridurre le diseguaglianze rientra nelle 
attività di ANT. Il già citato Rapporto sullo stato di attuazione 
della legge n.38 sul dolore evidenzia un accesso alle cure 
palliative e all’assistenza molto lontano dal bisogno poten-
ziale della popolazione. ANT è costantemente al lavoro per 
offrire pari condizioni di assistenza e cura a tutti i cittadini. 

In linea con quanto disposto dall’Obiettivo 17: Partnership per 
gli obiettivi, ANT considera fondamentale la collaborazione 
costante tra il Terzo Settore, le Pubbliche Amministrazioni, il 
settore privato e la società civile, grazie all’attivazione di colla-
borazioni inclusive costruite su principi e valori comuni. 

Puntare forte “sull’energia rinnovabile, accessibile e soste-
nibile” (Obiettivo 7), al fine (Obiettivo 13) di “combattere il 
cambiamento climatico e le sue conseguenze”. Ponendo 
attenzione (Obiettivo 15) a “gestione sostenibile delle fore-
ste” e “lotta a desertificazione e degrado del suolo”. Questo 
l’impegno ‘green’ dell’ultimo anno di ANT, tra l’installazione 
sui tetti della nostra sede di impianti fotovoltaici di ultima 
generazione, l’elettrificazione del parco mezzi e il definitivo 
decollo dei ‘Boschi della Vita’..



1.
Informazioni  
sull’ente
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Delegazioni

BASILICATA
Potenza, Villa d’Agri

CAMPANIA
Caserta, Napoli

EMILIA ROMAGNA
Bacino dell’Idice, Bologna, Budrio, 
Casalecchio di Reno, Castel  
S. Pietro Terme, Castelfranco Emilia, 
Ferrara, Imola, Medicina, Mirandola, 
Modena, Molinella, Pianoro-Valle 
del Savena, Pieve di Cento, Rimini, 
San Giovanni in Persiceto, Sasso 
Marconi, Savignano sul Panaro, 
Terre del Reno, Terre di Pianura, 
Valsamoggia, Vignola, Zola Predosa

FRIULI VENEZIA GIULIA
Cervignano del Friuli, Isontina, 
Monfalcone, Trieste

LAZIO
Roma, Ostia, Tivoli

LIGURIA 
Albenga

LOMBARDIA 
Brescia, Milano, Ostiglia, Poggio 
Rusco, Roncoferraro

MARCHE 
Civitanova Marche, Pesaro, 
Provincia di Fermo-Porto 
Sant’Elpidio, Urbino-Fermignano

PUGLIA 
Acquaviva delle Fonti, Adelfia, 
Andria, Bari, Barletta, Bisceglie, 
Brindisi, Canosa di Puglia, 
Casamassima, Castellaneta, 
Cisternino, Corato, Crispiano, 

Fasano, Foggia, Ginosa, Giovinazzo, 
Grottaglie, Laterza, Lecce, Lizzano, 
Lucera, Manduria, Manfredonia, 
Marina di Ginosa, Martina Franca, 
Massafra, Mola di Bari, Molfetta, 
Monteiasi, Mottola, Nardò, Oria, 
Palagiano, Rutigliano, Salice 
Salentino, Santeramo in Colle, 
Taranto, Terzilli, Torchiarolo, Torre 
Santa Susanna, Trani

SARDEGNA
Cagliari

TOSCANA 
Firenze, Massa-Carrara Lucca La 
Spezia, Pontedera, Prato-Pistoia

UMBRIA
Perugia

Dove siamo
Sede legale
via Jacopo di Paolo 36 - 40128 Bologna 
tel. 051 7190111 - info@ant.it - ant.it - ant@pec.antitalia.org

104
DELEGAZIONI

VENETO 
Campolongo Maggiore, Mestre, 
Miranese, Nogara, Occhiobello, 
Verona, Villafranca di Verona

Le sedi delle 104 delegazioni ANT presenti in Italia che con il proprio lavoro volontario sostengono le attività professionali di Fondazione ANT.
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Charity Point “Da Cuore a Cuore”

CAMPANIA
Caserta

EMILIA ROMAGNA
Bazzano, Bologna A. Costa, 
Bologna Artigiano, Bologna ANT 
in Corte, Bologna Barca, Bologna 
Bentini, Bologna Bergami, Bologna 
Broccaindosso, Bologna S. Isaia, 
Bologna S. Ruffillo, Bologna Val 
D’Aposa, Budrio, Carpi, Casalecchio 
di Reno, Castel S. Pietro Terme, 
Castelfranco Emilia, Crespellano, 
Ferrara, Maranello, Mirandola, 
Modena S. G. Bosco, Modena 
Rua Frati, Modena Servi, Pieve 
di Cento, Rimini, San Lazzaro di 
Savena, Sasso Marconi, Sassuolo, 
Vidiciatico, Vignola, Zola Pedrosa

FRIULI VENEZIA GIULIA
Monfalcone

LAZIO
Ostia, Roma Acilia, Roma Prenestina

LIGURIA 
Albenga

LOMBARDIA 
Brescia via Trento 15, Brescia via 
Trento 13, Brescia via Corsica, 
Milano, Ostiglia, Roncoferraro

MARCHE 
Civitanova Marche, Pesaro,  
Porto S. Elpidio

PUGLIA 
Lecce, Taranto

SARDEGNA
Cagliari

TOSCANA 
Arezzo, Firenze, Livorno, Massa, 
Pistoia, Pontedera, Prato, Viareggio

VENETO 
Bussolengo, Valeggio sul Mincio

58
CHARITY  

POINT

Luoghi, gestiti dai volontari, dedicati alla raccolta fondi, attraverso l’offerta di articoli donati da privati e aziende (abbigliamento, accessori, gioielli e articoli vinta-
ge) e offerti ai cittadini, in un’ottica di economia circolare. Un modo sostenibile e piacevole per trasformare un momento di incontro e scoperta in una preziosa 
donazione. 
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Dov’è attiva l’assistenza

ASSISTENZA DOMICILIARE 

Brescia
Milano
Verona
Venezia
Udine
Gorizia
Ferrara
Modena
Bologna
Rimini
Lucca
Pistoia
Prato
Firenze
Massa-Carrara

HOSPICE

Foggia
Montegranaro
Viggiano

Pesaro
Urbino
Macerata
Fermo
Perugia
Roma
Caserta
Napoli
Potenza
Foggia
Barletta-Andria-Trani
Bari
Taranto
Brindisi
Lecce

29 PROVINCE

L’assistenza ANT si effettua principalmente a domicilio con alcune espe-
rienze di gestione di Family Hospice, strutture residenziali di accoglienza 
e cura.
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Eubiosìa
s. f. Insieme delle 

qualità che conferiscono  
dignità alla vita. Dal greco  

antico eu- (‘buono’) e  
bíos (‘vita’).

Prof. Franco Pannuti
Fondatore

Valori e finalità (missione dell’ente)

1. CENTRALITÀ DELLA PERSONA E DELLA FAMIGLIA
La persona malata e la sua famiglia sono al centro di una rete composta dagli 
specialisti ospedalieri, i medici di medicina generale, i servizi del SSN e gli ope-
ratori ANT che forniscono con il loro servizio il supporto umano e professionale 
per orientarsi al meglio, coerentemente con i bisogni assistenziali del paziente.

2. GRATUITÀ
L’assistenza ANT è gratuita per tutti, sempre.

3. EGUAGLIANZA
L’erogazione dei servizi è uguale per tutti, senza distinzione di sesso, età, raz-
za, religione, censo, opinioni politiche, provenienza geografica in cui il servizio 
è offerto. 

4. IMPARZIALITÀ
Gli operatori sanitari hanno obbligo di comportarsi, nei confronti dei malati, 
con obiettività, giustizia e imparzialità.

5. CONTINUITÀ
L’erogazione dell’assistenza è continuativa, regolare e senza interruzioni.

6. DIRITTO DI SCELTA
La Fondazione salvaguarda la libertà di scelta della persona nell’ambito delle 
possibilità offerte da altri soggetti erogatori di servizi, favorendo il lavoro in 
rete tra tutti gli attori coinvolti nell’assistenza al malato.

7. PARTECIPAZIONE
La partecipazione degli utenti è garantita sia attraverso un’informazione com-
pleta che attraverso la possibilità di esprimere suggerimenti e reclami.

8. EFFICIENZA ED EFFICACIA
Insieme all’eccellenza del servizio, sono obiettivi che consentono di ottenere 
risultati ottimali utilizzando le risorse senza sprechi o duplicazioni. 

9. TRASPARENZA
L’assistenza viene fornita in forma totalmente gratuita per il malato di tumore 
e per la sua famiglia senza contropartite o condizionamenti. La trasparenza 
ispira l’operato della Fondazione in tutti gli ambiti. 

10. PROPORZIONALITÀ DELLE CURE
La Fondazione ha formato i suoi professionisti a operare nel rispetto della 
vita adeguando le terapie alle necessità del paziente perseguendo condotte 
terapeutiche che rifuggono in egual modo l’accanimento terapeutico e l’ab-
bandono del malato.

Carta dei diritti dei pazienti ANT

Il Progetto 
Eubiosia è il 

corpo ed i suoi 
valori morali sono 

l’anima di ANT.
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Codice Etico e Sociale
Considera in ogni occasione la vita un valore sacro ed inviolabile 

Considera l’Eubiosia (la buona vita, la vita in dignità) un obiettivo primario da conquistare quotidianamente 

Accogli la morte naturale come naturale conclusione dell’Eubiosia 

Considera ogni evento della malattia reversibile 

Combatti la sofferenza (fisica, morale e sociale) tua e degli altri con lo stesso impegno 

Considera tutti i tuoi simili fratelli 

Il Sofferente richiede la tua comprensione e la tua solidarietà, non la tua pietà

Evita sempre gli eccessi 

Porta il tuo aiuto anche ai Parenti del Sofferente e non dimenticarti di loro anche “dopo” 

Il nostro molto sarebbe niente senza il poco di tanti

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

http://ant.it/chi-siamo/codice-etico
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Dopo un biennio di emergenza pandemica, durante il quale, nonostante le 
evidenti difficoltà, Fondazione ANT non è mai venuta meno alle proprie mis-
sioni, il 2022 ha portato in dote nuove sfide e nuove criticità.

 La crisi energetica, la risalita dei prezzi delle materie prime e le dinamiche 
inflattive aggravate in parte anche dal precipitare del conflitto russo-u-
craino hanno infatti avuto conseguenze dirette e indirette anche sulla 
nostra attività. Innalzando, da un lato, i costi fissi che dobbiamo sostenere e 
generando, dall’altro, il timore di una contrazione nelle donazioni da parte di 
privati e aziende. 

A non diminuire, anzi ad aumentare, sono stati i bisogni quotidiani di cure 
mediche e psicologiche delle oltre 3mila persone malate di tumore che 
assistiamo ogni giorno sui territori di 11 regioni, sullo sfondo di una po-
polazione italiana che si fa sempre più anziana (si stima che nel 2050 la 
quota degli ultra 65enni ammonterà al 35,9%) e fragile. E l’invecchiamento, 
chiaramente, si porta dietro l’emergere di bisogni assistenziali sempre più 
complessi, distribuiti su una platea sempre più ampia di individui. 

Se si prende in esame il solo comparto delle cure palliative, infatti, si osserva 
come tra il 70 e l’80% delle persone che ogni anno muoiono nel nostro Paese 
hanno necessità di cure palliative (l’1,4% della popolazione adulta totale) e che 

il tasso di copertura del bisogno di cure palliative si attesta in Italia attorno al 
23%, contro il 78% del Regno Unito e il 64% della Germania. Questo mentre, 
più in generale, persistono nella nostra nazione un forte ritardo rispetto alla 
media OCSE sulla diffusione dell’assistenza domiciliare largamente intesa 
(4% pazienti anziani rispetto a un dato medio del 6%) e un’elevata disomo-
geneità fra regioni di tutti i servizi residenziali e di prossimità. 

Appurato che l’invecchiamento della popolazione e la conseguente crescita 
dell’incidenza di patologie croniche, se sommati al costante calo della spesa 
sanitaria pubblica (interrotto solo dalla contingenza pandemica) e all’aumen-
to del numero medio di assistiti per ogni medico (+5,5% nel pre-pandemia 
rispetto al dato 2013), sono sul punto di generare una tempesta perfetta, oggi 
più che mai crediamo dunque che sia importante insistere sul concetto di 
prevenzione. 

Dando così seguito ai nostri programmi di visite gratuite che, tra ambulatori 
ANT e Ambulatori Mobili, dal 2004 hanno intercettato 231.000 pazienti in 88 
province italiane. Contribuendo a recuperare, già dallo scorso anno, parte del 
terreno perduto in sede diagnostica durante i mesi della pandemia. Quando, 
secondo il Rapporto Bes Istat 2021, l’11% delle persone intervistate dichiarava 
di aver rinunciato a visite ed esami per problemi economici o legati alle diffi-
coltà di accesso al servizio.

Il contesto in cui operiamo
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Attività statutarie

ASSISTENZA PREVENZIONE FORMAZIONE RICERCA

Aree d’intervento

Assistenza medico-sanitaria, 
gratuita e domiciliare ai malati 

di tumore e alle famiglie 
attraverso équipe retribuite 

composte da medici, infermieri 
e psicologi. Sviluppo assistenza 
residenziale in Family Hospice. 

Prevenzione oncologica gratuita 
con visite per la diagnosi 

precoce di diverse patologie 
tumorali, consulenze nutrizionali 
e programmi di educazione alla 

salute effettuati da specialisti 
retribuiti.

Aggiornamento scientifico per 
professionisti sanitari e personale 

ANT, formazione per volontari 
e caregiver, sensibilizzazione 
su temi di prevenzione, cure 

palliative, volontariato per scuole 
e cittadini.

Ricerca clinica (oncologia, 
psico-oncologia e cure 

palliative) per migliorare la 
qualità delle cure rivolte 

ai malati di tumore in 
assistenza domiciliare e ai 

familiari coinvolti.

http://ant.it/cosa-facciamo/assistenza
http://ant.it/cosa-facciamo/prevenzione
http://ant.it/cosa-facciamo/formazione
http://ant.it/cosa-facciamo/ricerca


Organizzazioni di cui facciamo parte

Organizzazioni con cui siamo in convenzione

Partner progetti europei

 

ASSOCIAZIONE  ITALIANA  PER
LA DIREZIONE DEL PERSONALE
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ANT in rete



Ricerca di nuovi modelli di comunicazione e raccolta fondi 1-3 anni

Piano di formazione per dipendenti e collaboratori per lo sviluppo di hard e soft skills 3-5 anni

Realizzazione docufilm in memoria del professor Franco Pannuti, per celebrare i 45 anni di attività 1 anno

Valorizzare lo studio accademico delle cure palliative attraverso l’istituzione di otto premi per tesi di 
laurea in Medicina e in Infermieristica con oggetto le cure palliative 1 anno

Ampliare l’offerta e la copertura geografica delle visite di prevenzione, anche attraverso l’investimento 
in nuovi Ambulatori Mobili della Fondazione 1 anno

Integrazione di telemedicina, teleassitenza e telemonitoraggio nel modello assistenziale ANT 1-3 anni

Ampliamento azioni di supporto alle équipe sanitarie per la prevenzione del burnout 1-3 anni

Accrescere intervento a favore dei caregiver 1-3 anni

Creazione di tre hub territoriali  della prevenzione oncologica (Nord, Centro e Sud) 1-3 anni

Consolidamento e ampliamento delle attività residenziali (Hospice) 3-5 anni

Ampliamento formazione personale socio-sanitario 3-5 anni

AREA ORGANIZZATIVA

ALTRI OBIETTIVI

AREA SANITARIA
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Pianificazione strategica 3-5 anni



2.
Struttura, governo  
e amministrazione
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CONSIGLIERI

Governance
Consiglio di amministrazione

PRESIDENTE
Dott.ssa 

Raffaella  
Pannuti

Rag. 
Daniele  
Ravaglia

On. 
Gian Luca  

Galletti 
Prof.ssa 
Marina  

Orlandi Biagi

Dott.ssa 
Simona Campo 

di Costa Vigolo e 
Fredana

Dott. 
Alessandro  

Alberani

Sig.
Francesco Campo 
di Costa Vigolo e 

Fredana
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Nominato dal Consiglio d’Amministrazione il 29 aprile 2011, con rinnovo triennale

Avv. Luca Moser 
(materia penale, consulente esterno)

Dott.
Gian Luca Mattioli Belmonte Cima

Dott.ssa
Simona Gnudi

Dott.
Enrico Jovi

Dott.
Luca Trambaiolo

Dott.
Paolo Diegoli

COMPONENTI

SINDACI EFFETTIVI SINDACI SUPPLENTI

PRESIDENTE

PRESIDENTE

Avv. Costantino Di Miceli 
(materia civile, consulente esterno)

Dott. Pietro Salvatore Curia
(materia fiscale e tributaria, 

consulente esterno)

Dott. Enrico Iovino
(incaricato di curare i contatti tra ANT 

e ODV, responsabile ANT)

Organismo di vigilanza

Organo di controllo
Nominato dal Consiglio d’Amministrazione il 30 luglio 2020, con rinnovo triennale

L’Organo di controllo, attesta nella propria relazione che, con riferimento alle disposizioni di cui all’articolo 14 e all’articolo 30 comma 7 del D. Lgs. 117/2017, e 
tenuto conto del Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 4.7.2019, il bilancio sociale è stato redatto in conformità alle linee guida adottate in 
materia, di cui al richiamato D.M. 4.7.2019.

RELAZIONE DELL’ORGANO DI CONTROLLO



3.
Capitale  
umano



131141
TOTALE STAFF

NON SANITARIO

PERSONALE RETRIBUITO

DIPENDENTI

10 COLLABORATORI
343

62 263

PERSONALE RETRIBUITO

TOTALE STAFF
SANITARIO

41
VOLONTARI

SERVIZIO CIVILE

1.976
RACCOLTA FONDI

E SERVIZI SOCIO-ASSISTENZIALI

VOLONTARI 
CONTINUATIVI

OPERATORI
PREVENIZONE

18
OPERATORI

HOSPICE

584 MEDICITECNICI SANITARI DI
RADIOLOGIA MEDICA

OPERATORI
ASSISTENZA

DOMICILIARE 

3MEDICI
7INFERMIERI

6OSS

1PSICOLOGI
1FISIOTERAPISTI

110 MEDICI
106 INFERMIERI

2 NUTRIZIONISTI
4 FARMACISTI
1 ASS. SOCIALE

34 PSICOLOGI
6 FISIOTERAPISTI
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Le risorse umane
La Fondazione da sempre investe nelle persone, consapevole di come il capitale umano sia la ricchezza più grande di un’organizzazione.



Under 35

Quadro

Apprendisti 
impiegati

Operai

Collaboratori

Uomini

FASCE  
D’ETÀ

QUALIFICA

GENERE

35-45 anni

Over 45

Impiegati

Donne

ASSUNZIONI - DIMISSIONI 2022

Trasformazioni rapporto

TOTALE

2

2

5

1

0

1

0

6

5

17

2

1

1

0

Assunzioni apprendisti

Dimissioni volontarie

Pensionamento

Rientro congedo

Licenziamento

Decesso

UOMINI

UOMINI

UOMINI

UOMINI

UOMINI

UOMINI

UOMINI

DONNE

DONNE

DONNE

DONNE

DONNE

DONNE

DONNE

4

3

12

1

1

0

0
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Personale non sanitario



1.976
VOLONTARI

CONTINUATIVI

41
VOLONTARI

SERVIZIO CIVILE

FONDAZIONE ANT ITALIA ONLUS - Bilancio Sociale 2022 253. Persone che operano per l’ente

I Volontari
I volontari sono i primi “garanti dell’Eubiosia”: il loro impegno nella raccolta 
fondi e nella logistica a supporto delle attività è di fondamentale importanza 
per la “macchina ANT”. Organizzati in Delegazioni, i volontari sono coordinati 
nelle loro mansioni da un Delegato locale (volontario anch’esso), che rappre-
senta ANT sul territorio. I volontari possono avere diversi compiti: in delega-
zione, nell’organizzazione di eventi e manifestazioni di piazza, nella gestione, 
previa specifica formazione, del servizio di accoglienza. 

Molti di loro sono impegnati nei 58 Charity Point che contribuiscono alla rac-
colta fondi ANT offrendo articoli e oggettistica frutto di donazioni. Una piccola 
parte dei volontari, anche in questo caso opportunamente e costantemente 
formata, lavora a più stretto contatto con gli assistiti, per servizi di accompa-
gnamento del malato o sostegno alla famiglia.
I volontari ANT sono altamente fidelizzati. Ne è una dimostrazione il fatto che il 
loro numero non si è ridotto nonostante gli anni di pandemia e la conseguen-
te crisi del volontariato. 

In sintonia con le sensibilità e gli interessi delle nuove generazioni ANT è sede 
nazionale di Servizio Civile e collabora con i Centri Servizi Volontariato come 
partner di progetti per connettere i ragazzi al mondo del volontariato.



4.
Obiettivi  
e attività
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Assistenza medica, infermieristica e psicologica 
domiciliare ai malati e alle loro famiglie
ANT fornisce gratuitamente, 365 giorni l’anno, assistenza domiciliare globale 
al malato di tumore e alla sua famiglia, attraverso cure mediche e infermieri-
stiche, terapia del dolore e cure palliative, sostegno psicologico, formazione 
per i caregiver e servizi alla persona. Il paziente viene preso in carico da una 
équipe multi professionale composta da medici, infermieri e psicologi, che 
si coordina in modo continuativo al proprio interno e ha obiettivi assistenziali 
condivisi.

Nel corso del 2022 la situazione si è progressivamente normalizzata rispetto 
al precedente difficile periodo di emergenza Covid-19. L’attività delle équipe è 
proseguita anche con l’introduzione, in alcune zone, di progetti pilota di tele-
medicina per consentire un sempre più puntuale monitoraggio dei parametri 
vitali dei pazienti. 

LE RISORSE UMANE IMPIEGATE

Gli operatori sono liberi professionisti retribuiti grazie alle risorse che la Fon-
dazione raccoglie ogni giorno. Il personale sanitario è qualificato e formato 
per l’assistenza domiciliare oncologica e per le cure palliative. Medici, infer-
mieri e psicologi assumono la responsabilità assistenziale e terapeutica sotto 
la supervisione del Coordinatore d’Équipe e propongono a ogni malato un 

153 
GIORNI

Attività programmata diurna di:

365
GIORNI L’ANNO IN TUTTE LE PROVINCE

I BENEFICIARI DELL’ASSISTENZA

Ogni malato è stato assistito in media per un periodo complessivo di:

ASSISTENZA

ASSISTENZA

Piano Assistenziale Individuale (PAI) attuando la modalità di lavoro in équipe 
e garantendo l’assistenza 365 giorni all’anno. L’unità operativa di psico-onco-
logia offre inoltre interventi personalizzati di supporto nell’elaborazione del 
lutto per i familiari che ne facciano richiesta, si occupano della supervisione 
dell’équipe e di gestione del burnout all’interno della stessa. 

+35 GIORNI 
RISPETTO AL 2021
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REGIONI MALATI  
ASSISTITI

SUP. PSICO. 
FAMIGLIA

TOTALE 
ASSISTITI

11 8.636 2.309 11.024

PAZIENTI E FAMIGLIARI ASSISTITI

BRESCIA
MILANO
VERONA
VENEZIA
UDINE
GORIZIA
FERRARA
MODENA
BOLOGNA
RIMINI

LUCCA
MASSA-CARRARA
PISTOIA
PRATO
FIRENZE
PESARO-URBINO
MACERATA
FERMO
PERUGIA
ROMA

CASERTA
NAPOLI
POTENZA
FOGGIA
BAT
BARI
TARANTO
BRINDISI
LECCE

Dott. Francesco Baldo, medico équipe ANT di Brescia e assistita

ASSISTENZA

Link alla Carta dei servizi
ant.it/wp-content/uploads/2012/12/
Carta-dei-servizi_ANT_2017.pdf

Reperibilità e pronta disponibilità anche notturna (servizio h24) in 16 su 29 pro-
vince italiane: Bologna, Brescia, Modena (Vignola), Pesaro, Macerata, Fermo, 
Firenze, Prato, Pistoia, Roma (Ostia), Napoli, Taranto, Lecce, Bari, BAT, Foggia.

29 PROVINCE



FONDAZIONE ANT ITALIA ONLUS - Bilancio Sociale 2022 294. Obiettivi e attività

Il Progetto Bimbi in ANT è l’ambito assistenziale ed educativo rivolto alla fa-
scia pediatrica e adolescenziale, per fornire cure domiciliari ai piccoli malati e 
sostegno ai loro familiari, supporto psicologico ai bambini a contatto con un 
proprio caro ammalato di tumore e per educare le nuove generazioni rispetto 
al tema del distacco e della perdita.

BIMBI IN ANT

ASSISTENZA

TOTALE MINORI ASSISTITI 
DALL’INIZIO DELL’ATTIVITÀ            473

TOTALE ASSISTITI NEL 2022         47

TOTALE MINORI PER I QUALI  
NEL 2022 È STATA ATTIVATA  
L’UNITÀ PSICO-ONCOLOGIA         23

http://ant.it/cosa-facciamo/assistenza/bimbi-in-ant
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Negli ultimi anni Fondazione ANT ha ragionato sull’opportunità di incrementa-
re la sinergia tra l’assistenza domiciliare, che resta il cuore dell’attività e nostro 
punto cardine, e l’assistenza residenziale, con l’obiettivo di offrire piani di cura 
il più possibile personalizzati e integrati, anche nelle situazioni dove risulta più 
complessa la presa in carico del Paziente al proprio domicilio, dal punto di 
vista sia Clinico sia socio-organizzativo e familiare. 

La gestione di queste situazioni può essere ancora più complessa nelle zone 
difficilmente raggiungibili, come ad esempio le aree montane. Per questo 
abbiamo inizialmente incrementato il supporto e le collaborazioni con istituti 
residenziali di cura, come l’Hospice di Foggia, Montegranaro (FM) e la colla-
borazione con la Casa di Riposo Villa Margherita a Porretta Terme e successi-
vamente colto la sfida di una gestione completa di una struttura Hospice. Dal 
2019, infatti, è stato aperto in Basilicata, attraverso un progetto di sperimenta-
zione gestionale con ASP Basilicata, il Family Hospice ANT “Il Mandorlo”.

Comunità residenziale

Paziente in Hospice

ASSISTENZA
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BILANCIO ASSISTENZA HOSPICE 2022

ATTIVITÀ ANT  
IN HOSPICE

PAZIENTI  
SEGUITI DA ANT

GIORNATE
-

ORE

PERSONALE SANITARIO AL 31-12-22

Medici Infermieri Fisioterapista Psicologi OSS

VIGGIANO (PZ) 79 2.361 gg 3 6 1 1 6

ASSISTENZA

ANT ha in essere un’attività di consulenza attraverso i propri operatori sanitari negli Hospice di Montegranaro (attività interrotta nel marzo 2023) e Foggia.

Totale pazienti ANT in hospice

Visita di Raffaella Pannuti all’Hospice di Viggiano, luglio 2021



ANNO PERIODO PAZIENTI 
ASSISTITI

GG MEDIA 
DEGENZA DECEDUTI DIMESSI

% MEDIA 
COPERTURA  
POSTI LETTO

2019 Giu-Dic 47 30 40 7 72%

2020 Gen-Dic 65 45 50 15 85%

2021 Gen-Dic 78 28 69 8 87%

2022 Gen-Dic 79 30 62 16 92%

TOTALI 269 33 221 46 84%
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ANNO 2022

Nel solo anno 2022, sono stati assistiti 79 pazienti, con una percentuale media 
di copertura della struttura dell’92%, mostrando sempre di più di rappresen-
tare una concreta risposta ai bisogni del territorio. L’attenzione ai protocolli 
di sicurezza dedicati alla pandemia Covid19 è rimasta alta, consentendo 
anche quest’anno l’assoluta assenza di contagi fra i pazienti e continuando 
a garantire la presenza dei familiari accanto ai pazienti. Si è inoltre lavorato 
all’organizzazione di protocolli che consentiranno nei primi mesi del 2023 
il rientro dei volontari già formati per l’integrazione nella struttura di attività 
complementari e occupazionali, oltre ad attività di supporto relazionale per i 
pazienti e i familiari.

L’Hospice Il Mandorlo

Il Family Hospice Il Mandorlo, gestito da Fondazione ANT Italia ONLUS, in 
partenariato con l’Azienda Sanitaria di Potenza (ASP), è una struttura sanita-
ria residenziale, un luogo di accoglienza e ricovero confortevole e familiare, 
destinato a pazienti oncologici e non, per i quali non è più possibile - anche 
temporaneamente - svolgere una adeguata assistenza a domicilio e che 
richiedono cure specialistiche palliative continuative in regime di ricovero. 
Grazie al lavoro di un’équipe multidisciplinare composta da medici, infermieri, 
operatori socio sanitari, psicologo, fisioterapista, assistente sociale e volontari, 
Fondazione ANT garantisce una presa in carico globale del paziente, attraver-
so un approccio sanitario inclusivo e olistico, ispirato al nostro valore fondante 
dell’Eubiosia, la “Buona Vita”, intesa come insieme di qualità che conferiscono 
dignità alla Vita. Il Family Hospice Il Mandorlo vuole essere un prolungamento 
dell’ambiente domestico che accoglie il malato e la sua famiglia. Ogni pa-
ziente ha la possibilità di abitare la propria stanza in compagnia del proprio 
caregiver (familiare) che può essere ospitato 24 ore su 24, usufruendo di tutti i 
servizi riservati al paziente, oltre che dell’utilizzo della cucina-tisaneria e degli 
altri spazi comuni.

LA STRUTTURA

Il Family Hospice Il Mandorlo, situato nel territorio di Viggiano, è una struttura 
autonoma che si sviluppa su due piani. Il pian terreno è riservato agli ambula-
tori dei medici e agli altri servizi necessari per l’attività dell’Hospice. Al primo 
piano l’area degenza, composta da sette stanze singole, una sala comune 
per le attività ricreative e occupazionali e una cucina-tisaneria. Ogni stanza è 
dotata di letto singolo articolato elettronicamente con materasso antidecubi-
to, di poltrona letto per un familiare, armadio guardaroba, bagno attrezzato, 
televisore, frigorifero, tavolo e sedie.

ASSISTENZA

http://ant.it/chi-siamo/dove-siamo-contatti/hospice-il-mandorlo


I servizi socio-assistenziali di ANT
SUPPORTO SOCIALE

Accanto all’assistenza medico-sanitaria, ANT fornisce servizi complementari 
gestiti dal personale della Fondazione, da volontari socio-assistenziali oppor-
tunamente formati o da realtà esterne in convenzione.

Assistente Sociale ANT
ANT ha garantito alle famiglie che si occupano di un malato, l’aiuto di un assi-
stente sociale per l’orientamento nell’ottenimento di benefici economici e per 
il disbrigo di pratiche burocratiche. 

Servizio igiene alla persona
ANT ha garantito operatori professionali OSS per le attività correlate all’igiene 
del corpo ai malati di tumore assistiti a domicilio. 

Servizio letto pulito
Consegna di lenzuola e federe lavate per famiglie che assistono un malato 
nel letto di casa. 

Consegna e recupero ausili, presidi sanitari e farmaci
ANT fornisce un aiuto concreto alla qulità della vita dei malati di tumore con 
la consegna di ausili e presidi (letti, carrozzine ecc.). La Fondazione ha potuto 
inoltre provvedere alla consegna di farmaci ai propri assistiti con trasporti di 
medicinali, attraverso i professionisti ANT. La Fondazione è stata attiva nella 
riduzione degli sprechi legati al consumo di farmaci avendo recuperando  nel  
farmaci inutilizzati e in perfetto stato di conservazione.

SERVIZI SOCIALI E CULTURALI

Volontariato Socio Assistenziale
Volontari formati offrono il proprio tempo per restare vicino alle famiglie di 
soffrenti per combattere le condizioni di parziale o totale isolamento sociale

Servizio biblioteca e mediateca domiciliare
ANT ha fornito libri o DVD i presso la propria sede o direttamente a domicilio. 

Progetto cucina solidale e pacchi alimentari
Consegna di pasti caldi a domicilio a pazienti oncologici in situazione di di-
sagio economico e sociale, consegna di pacchi alimentari della solidarietà, 
all’interno di progetti di rete.

ASSISTENZA
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SERVIZI DI TRASPORTO PAZIENTI

Servizio trasporto gestito dai volontari
Nuclei di volontari effettuano trasporti  per aiutare i malati con un servizio 
completamente gratuito di navetta da e per l’Ospedale per indagini e terapie 
non eseguibili a domicilio. Attivo in Emilia Romagna, Campania, Lazio, Lom-
bardia, Marche, Umbria.

Pulmino Rosa
A Modena i volontari ANT, formati dopo un corso ad hoc tenuto da perso-
nale della Fondazione, offrono alle pazienti oncologiche operate al seno un 
servizio di accompagnamento al Policlinico di Modena per effettuare i cicli di 
radioterapia. Attivo a Modena.

Servizio di trasporto UGO
È un servizio di accompagnamento e Personal Caregiver. Attraverso una piat-
taforma tecnologica, UGO mette in contatto in tempo reale chi ha bisogno di 
un supporto con chi può fornirglielo. UGO raggiunge la persona a casa, l’ac-
compagna in ospedale le sta accanto per tutto il tempo e in ogni attività, fino 
al rientro a casa. Attivo a Firenze e Milano.
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ASSISTENZA
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Indicatori di qualità
Soddisfazione assistenza ANT 
Fondazione ANT sta ponendo un’attenzione crescente alla valutazione della 
qualità e dell’efficienza dell’assistenza fornita, volta al miglioramento continuo 
delle prestazioni erogate e dei modelli organizzativi. Per questo, ANT si impe-
gna ogni anno a rilevare la soddisfazione dei familiari per l’assistenza erogata. 
L’invito per la compilazione del questionario di soddisfazione, mandato via 
e-mail dopo 40 giorni dal decesso del familiare in assistenza ANT, contiene 
un link attraverso il quale si accede direttamente alla piattaforma Survio per 

rispondere alle domande. Il questionario è anonimo e contiene una parte re-
lativa ai dati socio-anagrafici, una domanda sulla soddisfazione generale per 
l’assistenza ricevuta e il questionario FAMCARE-2, uno strumento specifico e 
validato per misurare la soddisfazione dei familiari per l’assistenza ricevuta 
da un team di cure palliative nei riguardi di un loro parente con una malattia 
oncologica in stadio avanzato. 

Dottoressa Giovanna Ceresoni, medico équipe ANT di Bologna e assistita

QUESTIONARI DI SODDISFAZIONE INVIATI      1.082

QUESTIONARI EVASI      592

SODDISFAZIONE      88.9%   SODDISFATTI 
					        O MOLTO SODDISFATTI				             (+1,9% RISPETTO AL 2021)

http://ant.it/cosa-facciamo/assistenza/indice-qualita-del-servizio/


N. 2076 QM
UNI EN ISO 9001:2015
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Certificazione
Fondazione ANT ha adottato dal 2015 una gestione dell’assistenza domiciliare 
oncologica basata sulle norme ISO 9001 stabilite dall’Organizzazione inter-
nazionale per la normazione (ISO - International Organization for Standardi-
zation), ente internazionale che periodicamente stabilisce le good practices 
nella gestione dei processi aziendali. 
Il sistema qualità consente un’agevole gestione e ottimizzazione delle attività 
operative di cui è composta l’assistenza, obbliga al monitoraggio continuo 
degli indicatori di ciascun insieme di attività (processo), prescrive il rilevamen-
to dei livelli di qualità percepita dai fruitori del servizio e inserisce nella gestio-
ne dei gruppi di lavoro momenti di verifica delle attività con accertamenti sul 
campo (audit). 
Il processo di certificazione inoltre tende allo sviluppo delle risorse profes-
sionali che erogano il servizio che devono essere inserite con accuratezza 
in organico, monitorate periodicamente e formate lungo tutto il precorso 
lavorativo. Grazie alla certificazione ISO l’insieme delle attività di governance 
del servizio di assistenza domiciliare possono essere sviluppate in un quadro 
coerente, che governa il cambiamento verso il miglioramento continuo. 
Nel 2021 la certificazione ISO:9001:2015 è stata rinnovata dall’Ente certificatore 
Globe fino al 2024. 
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Le misure di protezione imposte dall’emergenza sanitaria hanno dimostrato 
come sia possibile, con una rapidità di risposta prima impensabile, potenziare 
l’impiego della digital technology nella pratica clinica e nell’organizzazione 
delle reti di cura. 

ANT lavora da tempo a un progetto di telemedicina teso a rendere le cure 
palliative domiciliari accessibili a un numero sempre maggiore di persone, 
implementando l’utilizzo di strumenti che facilitino la comunicazione tra 
utente e medico e il monitoraggio quotidiano di cinque parametri vitali (fre-
quenza cardiaca, pressione diastolica e sistolica, ossigenazione e frequenza  
respiratoria). 

Trasformazione digitale e telemedicina  
come strumenti di potenziamento 
dell’assistenza domiciliare 2022 



Convenzioni nei territori
Nella tabella di seguito viene illustrata l’integrazione con il Servizio Sanitario Nazionale e la sua diffusione sul territorio, in particolare l’elenco delle convenzioni 
attive nell’anno 2022 ed i tetti di rimborso sui pazienti seguiti dalla Fondazione ANT in Assistenza Domiciliare Oncologica.

REGIONE PROVINCIA TOTALE ANNO 
2022

Basilicata POTENZA ASP Potenza - Hospice Viggiano € 656.222
Emilia-Romagna BOLOGNA AUSL Bologna € 800.000
Emilia-Romagna IMOLA AUSL Imola € 7.800
Emilia-Romagna FERRARA AUSL Ferrara € 70.000
Emilia-Romagna MODENA ASL Modena € 10.000
Lombardia BRESCIA ASL Brescia € 655.162
Marche PESARO ASUR Marche - Area Vasta 1 € 111.607
Marche CIVITANOVA MARCHE ASUR Marche - Area Vasta 3 € 72.000
Marche FERMO ASUR Marche - Area Vasta 4 € 8.100
Puglia BARI ASL Bari € 390.360
Puglia BAT ASL BAT € 189.600
Puglia FOGGIA ASL Foggia € 463.200
Puglia LECCE ASL Lecce € 183.600
Puglia TARANTO ASL Taranto € 731,000
Toscana USL Umbria € 40.033
Umbria USL Toscana Centro € 38.760
Totale provanti da convenzioni € 4.427.444
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Attività di prevenzione

I progetti attivi:

PROGETTO CAVO ORALE - 18 visite

Non esiste arma più efficace della prevenzione per combattere il cancro e per 
questo la Fondazione ANT, negli ultimi 18 anni, ha dedicato particolare atten-
zione alle iniziative di sensibilizzazione ed educazione sanitaria sul territorio e 
ai progetti di diagnosi precoce. 

Dopo un 2021 di difficoltà operative legate alle restrizioni dovute all’epidemia, 
nel corso del 2022 Fondazione ANT si è prontamente riavvicinata, in fatto di 
prevenzione, ai livelli pre-pandemici. Effettuando 14.290 visite gratuite (contro 
le 6.187 dell’anno precedente) in 90 province italiane, grazie a 50 operatori (47 
Medici, 3 Tecnici sanitari di radiologia medica) 

VISITE GRATUITE EFFETTUATE

2019 2020
(COVID)

2021 2022

14.290

6.1875.119

23.431

PREVENZIONE

PROGETTO GINECOLOGIA - 258 visite
Il progetto si pone come obiettivo quello di effettuare visite gi-
necologiche gratuite, a donne di ogni età allo scopo di fare dia-
gnosi precoce di tumori maligni dell’ovaio, dell’endometrio e della 
cervice uterina. I controlli prevedono l’esecuzione di: Visita gi-
necologica + PAP test + ecografia pelvica trans addominale e/o 
transvaginale.

PROGETTO MAMMELLA - 1.263 ecografie e 163 mammografie
Il progetto prevede l’esecuzione di visita senologica più indagini 
strumentali a seconda dell’età della donna (ecografia mammaria, 
mammografia digitale.

PROGETTO MELANOMA - 8.335 visite
Il progetto prevede l’esecuzione di visita dermatologica con der-
matoscopia.

PROGETTO TESTICOLO - 298 visite
Il Progetto prevede l’esecuzione di visite testicolari con ecografia 
scrotale in uomini dai 18 ai 40 anni d’età.

PROGETTO TIROIDE - 3.955 visite
Il progetto si pone come obiettivo quello di individuare i soggetti 
portatori di noduli tiroidei sospetti mediante l’esecuzione di un 
esame ecografico.
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Le visite di prevenzione oncologica ANT si tengono nei seguenti luoghi:

1. AMBULATORI ANT
Nella sede di Bologna sono operativi 6 ambulatori di prevenzione oncologi-
ca, attrezzati con 
- 1 mammografo digitale FUJI
- 2 ecografi ESAOTE
- 1 ecografo GE 
- 1 videodermatoscopio FOTOFINDER

Altri 3 ambulatori sono operativi presso le Delegazioni di Brescia, Pesaro e 
Porto S. Elpidio.

2. AMBULATORI MESSI A DISPOSIZIONE DA SOGGETTI TERZI

3. AMBULATORIO MOBILE – BUS DELLA PREVENZIONE ANT

ANT dispone di due Ambulatori Mobili attrezzati che permettono di organiz-
zare visite e controlli specialistici ovunque, rendendo di fatto la prevenzione 
oncologica ancora più accessibile ai cittadini. 

L’attivazione a fine 2021 del secondo mezzo ha permesso di recuperare ter-
reno rispetto agli anni precedenti quando, a causa della pandemia, era stato 
necessario ridurre le visite di prevenzione. 

Nel 2022 si è inoltre concretizzato l’acquisto di un terzo ambulatorio mobile 
che sarà allestito e reso operativo a fine 2023. 

DOVE SI ESEGUONO LE VISITE  
DI PREVENZIONE ONCOLOGICA

Dottoressa Martina Lambertini - Progetto Melanoma 

Dottor Yuri Merli, dermatologo - Visita sull’Ambulatorio Mobile
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ANT riconosce il valore della formazione come strumento di rafforzamento 
delle competenze e di condivisione delle conoscenze. Da sempre investe 
risorse nella formazione rivolta ai professionisti sanitari, dal momento della 
selezione e dell’inserimento degli operatori sanitari nelle équipe di cura della 
Fondazione, fino alla realizzazione di corsi e convegni periodici di aggiorna-
mento professionale inseriti nel programma di Educazione Continua in Medi-
cina (ECM). Fondamentali sono le numerose partnership con Organizzazioni, 
Istituzioni, Società Scientifiche, Università ed Enti del territorio.  

FORMAZIONE CONTINUA DI AGGIORNAMENTO 
PROFESSIONALE (ECM) ED EVENTI SCIENTIFICI

ANT nel 2022 ha realizzato l’aggiornamento scientifico con modalità mista, 
FAD sincrona e residenziale, presso l’Aula Magna dell’Istituto ANT a Bologna 
con temi di carattere clinico, etico, giuridico e organizzativo con momenti di 
dialogo comune. Gli eventi scientifici sono gratuiti e aperti a tutti i professioni-
sti impegnati nella assistenza oncologica, e in particolare nelle cure palliative 
domiciliari.  

FORMAZIONE

Formazione e aggiornamento scientifico

695
PARTECIPANTI CORSI ECM
(+277 rispetto a 2021)

Argomenti trattati:

•	 La questione della terapia trasfusionale in cure oncologiche domiciliari 
(22 febbraio)

•	 Informare e comunicare la prognosi a quattro anni dalla legge 219/2017 
(22 marzo)

•	 Assistenza domiciliare oncologica in epoca di covid pandemia: up to date 
(12 aprile)

•	 Lavorare in cure palliative: quali conoscenze e competenze nella forma-
zione dello psicologo? (24 maggio)

•	 Up-to-date sulla ricerca in cure domiciliari oncologiche (21 giugno)
•	 Prescrizioni e deprescrizioni nel paziente oncologico domiciliare (27 set-

tembre)
•	 Gli effetti avversi di nuovi e vecchi farmaci oncologici (25 ottobre)
•	 Risvolti clinici, etici e giuridici della telemedicina nell’oncologia (29 no-

vembre)

9
INCONTRI  
8 webinar (FAD sincrona e residenziali)
1 convegno (residenziale)

31,9
CREDITI ECM EROGATI
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TIROCINI PROFESSIONALIZZANTI POST LAUREA,
TIROCINI PER LA DIDATTICA PROFESSIONALIZZANTE 
PREVISTA NEI MASTER E STAGE

Fondazione ANT ha in essere convenzioni con Scuole di Psicologia di Uni-
versità italiane e numerose Scuole di Psicoterapia. Oltre all’opportunità di 
tirocini pre-laurea e stage, infatti, ANT è disponibile periodicamente ad ac-
cogliere, presso la sede centrale o le proprie Delegazioni locali, studenti che 
debbano svolgere un periodo di stage/tirocinio a titolo non oneroso tramite 
convenzione con Atenei, Scuole ed enti formativi accreditati. Ad oggi sono in 
essere convenzioni con gli Atenei di Bologna, Brescia e Ferrara per svolgere 
un percorso di tirocinio in ambito di Cure Palliative. Sempre a seguito dell’e-
mergenza per l’epidemia da COVID-19 ANT in linea con le direttive ministeriali 
ha effettuato i tirocini ove possibile in modalità da remoto con momenti di 
integrazione in presenza quando l’emergenza si è allentata.

FORMAZIONE SUL CAMPO PER L’INSERIMENTO NELLE 
ÈQUIPE DI CURE PALLIATIVE ANT

L’inserimento di nuovi professionisti sanitari è preceduto da una fase di tiro-
cinio su campo dove l’operatore sanitario selezionato affianca un tutor ANT 
esperto nella sua attività clinica quotidiana al domicilio. Il tirocinio dura circa 2 
mesi per il medico e un mese per l’Infermiere e lo Psicologo. Oltre all’attività 
di tirocinio sul campo, sono previste lezioni frontali e momenti di formazione 
interattiva attraverso lavori di gruppo, discussione di casi, simulazioni ecc e 
la partecipazione alle riunioni d’équipe ANT che si svolgono a cadenza setti-
manale. 

Nel suggestivo scenario della Rocchetta Mattei di Grizzana Morandi 
(BO), il 21 ottobre si è tenuto il Convegno Vent’anni di ANT nell’Appennino 
bolognese. Un percorso di integrazione tra sanità pubblica e terzo settore 
per la cura domiciliare del paziente in fase avanzata.

Nel 2022 compie infatti vent’anni la presenza di Fondazione ANT nel 
Distretto dell’Appennino Bolognese e precisamente nei Comuni di Mar-
zabotto, Vergato, Grizzana Morandi, Monzuno, San Benedetto Val di 
Sambro, Castiglione dei Pepoli, Castel d’Aiano, Castel di Casio, Lizzano in 
Belvedere, Gaggio Montano, Alto Reno Terme (dalla fusione di Porretta e 
Granaglione) e Camugnano. 

14
STAGE

42
TIROCINI

15 MEDICI  
24 INFERMIERI
1 PSICOLOGO

di base per implementazione organici 
équipe ANT Italia 

8.800 ORE DI FORMAZIONE
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FORMAZIONE DEL CAREGIVER 

La formazione dei caregiver, così come i servizi di supporto sociale forniti da 
ANT, sono da sempre nostre priorità. In questo senso ANT organizza su tutto 
il territorio italiano, periodicamente, corsi di formazione - Progetto VICINO A 
CHI STA VICINO - per offrire ai caregiver alcuni strumenti per gestire in modo 
efficace i diversi aspetti dell’assistenza, dal punto di vista sia pratico sia emo-
tivo e psicologico. A Bologna in particolare è stato organizzato il corso in 9 
invontri “PRENDERSI CURA DI CHI…SI PRENDE CURA” finalizzato al sostegno 
psicologico/benessere psicofisico dei caregiver (LR 2/2014 Norme per il 
riconoscimento ed il sostegno del caregiver) e sostenuto da AUSL Bologna 
(Fondo nazionale di cui alla DGR 1789 del 2/11/2021). del D. Lgs. 11/2017 e 
sostenuto col patrocinio del Comune di Brescia.

FORMAZIONE DEI VOLONTARI 

I volontari si occupano della diffusione a livello locale dei valori che animano 
le attività della Fondazione. Presidiando i contatti con le istituzioni e i donatori, 
svolgono attività istituzionali, organizzative, di sensibilizzazione e raccolta 
fondi. Un gruppo molto motivato e più ristretto contribuisce, invece, alle atti-
vità assistenziali, offrendo una relazione agli assistiti e le loro famiglie. In linea 
con le indicazioni della legge 38/2010, ANT organizza in tutte le sedi dove è 
presente corsi di formazione per i nuovi volontari. La formazione mira a raf-
forzare la capacità di gestione delle proprie emozioni in situazioni stressanti, 
diminuendo il rischio di ansia e burn out, sviluppando capacità utili soprattutto 
nella gestione delle relazioni con i pazienti e le famiglie. Una maggiore cono-
scenza di sé stessi e gestione delle proprie emozioni aiuta inoltre i volontari 
nel confronto con questioni complesse come il fine vita e la morte, con un 
impatto sulla loro crescita personale e spirituale.

Nel 2022 sono stati realizzati 5 corsi per volontari nelle città di Bologna, Mo-
dena, Milano, Taranto e Vignola.
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ANT con la scuola

ANT è impegnata nella realizzazione di progetti formativi e di sensibilizzazio-
ne sui temi della prevenzione oncologica, della solidarietà e del volontariato, 
a supporto del lavoro educativo della famiglia e della scuola. 

I percorsi proposti nell’anno scolastico 2021-22, realizzati in parte in DAD 
con l’ausilio di nuovi tools dedicati alla formazione on-line, hanno favorito la 
partecipazione diretta degli alunni anche attraverso la produzione di prodotti 
audio-visivi, testi narrativi e fotografie, in grado di rendere i giovani cittadini 
co-produttori e promotori delle buone pratiche nella vita di comunità e nel 
gruppo dei pari.

A sostegno della scuola primaria, in un anno ancora segnato dall’esigenza di 
mantenere le distanze, abbiamo elaborato il progetto Tutti per uno, un disegno 
per tutti per valorizzare la dimensione della solidarietà come sentimento es-
senziale per lo sviluppo armonico e il benessere collettivo assieme ai gruppi 
classe coinvolti. 

Dedicato soprattutto ai docenti e ai genitori, coinvolti in prima persona nella 
formazione delle abitudini dei giovani, Alimentazione è salute. La prevenzione 
comincia dalla tavola! è l’incontro con il medico nutrizionista in cui sosteniamo 
la cultura e la diffusione di un corretto stile di alimentazione. 

Infine, ANT organizza incontri tra medici specialisti e studenti al fine di infor-
mare ed educare i giovani alla prevenzione del melanoma, dei tumori gine-
cologici, della mammella e del testicolo.

In linea con le finalità della legge 107/2015 su “La Buona scuola”, proponiamo 
nelle scuole secondarie di secondo grado percorsi per le competenze tra-
sversali e per l’orientamento (PCTO) privilegiando progetti che puntino all’ac-
quisizione delle life skills, facilitando la condivisione del valore della solida-
rietà e la possibilità di sviluppare un pensiero critico. A causa dell’emergenza 
sanitaria da Covid-19 i progetti di PCTO sono stati ripensati in modo da poter 

essere svolti in modalità blended, come ad esempio il percorso Volontariato e 
partecipazione giovanile o ANT in Europa. 

L’orientamento al volontariato, in collaborazione con i Centri Servizi di Vo-
lontariato (CSV) si inserisce nei programmi di sviluppo delle competenze tra-
sversali per gli studenti delle scuole secondarie di secondo grado, lo spazio 
del volontariato diviene così un luogo di apprendimento non formale in cui 
si praticano e si sviluppano le life skills. A partire dai 16 anni, grazie a progetti 
come SAYES si possono effettuare periodi di volontariato in forma di stage di 
due settimane, un’esperienza concreta a diretto contatto con tutor, professio-
nisti e volontari, del mondo del Terzo Settore. 

Dal 2018, in partnership con l’Università di Bologna, il Centro Servizi di Volonta-
riato ed altre organizzazioni dei territori di Bologna, Forlì e Cesena prendiamo 
parte al Service-Learning and Community Engagement Lab. Il Service-Le-
arning è un metodo di insegnamento e apprendimento che integra un’attività 
di servizio alla comunità con lo studio accademico, con l’obbiettivo di inserire 
l’apprendimento esperienziale (Learning) all’interno del percorso curricolare e 
coniugarlo con l’impegno civico nella comunità (Service). 

Nell’anno scolastico 2021-2022 ANT ha incontrato 165 classi in  
3 regioni d’Italia (Friuli-Venezia Giulia, Lombardia, Emilia-Romagna).

Estratto del Project work 
- Progetto di PCTO Volon-
tariato e partecipazione 
giovanile - realizzato dal-
la classe 2^D del Liceo 
classico Marco Minghetti 
di Bologna a.s. 2021/22.
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Progetti europei
L’impegno di Fondazione ANT in Europa è iniziato alcuni anni fa con l’adesione 
a diversi network internazionali, per poi concretizzarsi in progetti di formazio-
ne, ricerca e innovazione realizzati in collaborazione con molti stekeholder 
europei.

Nel 2015 ANT ha aderito alla European Innovation 
Partnership on Active and Healthy Ageing (EIP-AHA) 
con cui tutt’ora lavora su temi specifici relativi all’in-
vecchiamento attivo e in buona salute. ANT è anche 
Lifetime Member dell’International Association for Ho-
spice & Palliative Care (IAHPC), e Associated Member 
dell’European Cancer Patient Coalition (ECPC), con 
cui ha presentato numerose proposte alla Commissio-
ne Europea. 

Al momento ANT segue 4 progetti di Formazione relativi al programma Era-
smus+ ed è costantemente impegnato a progettare e costruire relazioni e 
partenariati in progetti di digital innovation e di telemedicina personalizzata.

Nel 2019 ANT progetta DE4PP (Death Education for 
Palliative Psychology), in collaborazione con 5 uni-
versità europee, finalizzato alla formazione di studenti 
universitari e post-universitari in psicologia per l’acqui-
sizione di conoscenze e competenze nel campo delle 
cure palliative e della gestione del lutto.

Sempre nel 2019 ANT partecipa come partner a altri 
due progetti Erasmus+: 

DigiEduCancer (Digital Education for Cancer patien-
ts and their families), coordinato dall’Ankara Oncology 
Hospital, il cui obiettivo è creare materiale formativo 
per pazienti oncologici;

SVoVE - the SOCIAL VALUE of VET -European -Expe-
riences in Esthetic and Well-being che ha lo scopo di 
definire, elaborare e divulgare linee-guida metodolo-
giche comuni a livello europeo per creare un percorso 
formativo di “esperto in estetica sociale”.

Nel 2021 ANT prende parte al progetto ELPIS (E-Lear-
ning on Palliative care for International Students). Il 
progetto intende diffondere l’insegnamento delle cure 
palliative nei corsi di laurea undergraduate di medicina 
sul territorio europeo. L’obiettivo è la creazione a livello 
universitario di un programma e-learning sulle cure 
palliative.
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Staff del Dipartimento Formazione e Ricerca ANT

RICERCA

Ricerca e innovazione
La ricerca scientifica è parte integrante delle attività istituzionali della Fonda-
zione ANT.
Il Dipartimento di Ricerca è composto in parte da personale dedicato al 
coordinamento e alla programmazione dell’attività scientifica e in parte da 
professionisti coinvolti nella attività assistenziali di ANT. I protocolli clinici ven-
gono sviluppati e portati avanti da un gruppo multidisciplinare composto da 
medici, psicologi e infermieri che cooperano per garantire l’eccellenza della 
prestazione medica integrando la cura quotidiana del paziente con le evi-
denze scientifiche. La Fondazione ANT è infatti impegnata nel promuovere e 
realizzare progetti di ricerca in cure palliative e in ambito psico-oncologico e 
di allo scopo di migliorare costantemente la qualità delle cure rivolte ai malati 
di tumore in assistenza domiciliare su tutto il territorio nazionale. 

ANT non conduce test di laboratorio e non effettua – né direttamente né 
commissionandoli a terzi – test su animali.
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Le attività di ricerca attualmente in corso si concentrano sulle seguenti aree 
tematiche: 

1) Gestione dei sintomi e della nutrizione nel paziente oncologico in fase 
avanzata

•	 NUTRIZIONE ARTIFICIALE DOMICILIARE E BILANCIO ENERGETICO NEI 
PAZIENTI ONCOLOGICI: OUTCOME NUTRIZIONALI E CLINICI
Ruggeri E, Ostan R, Varani S, Pannuti R, Biasco G. Home Artificial Nutrition 
and Energy Balance in Cancer Patients: Nutritional and Clinical Outcomes. 
Nutrients. 2022 Oct 14;14(20):4307

2) Psico–oncologia 
•	 INDAGINE SUGLI EFFETTI DELLA DEATH EDUCATION IN UN CAMPIONE 

DI STUDENTI ITALIANI 
Raccichini, M., Biancalani, G., Franchini, L., Varani, S., Ronconi, L., & Testoni, 
I. (2023). Death education and photovoice at school: A workshop with Ita-
lian high school students. Death studies, 47(3), 279–286. https://doi.org/1
0.1080/07481187.2022.2052206

3) Valutazione del modello di assistenza domiciliare di Fondazione ANT
•	 FATTORI PREDITTIVI DEI BISOGNI ASSISTENZIALI IN PAZIENTI CON 

CANCRO AVANZATO ASSISTITI A CASA: DIFFERENZE TRA CEN-
TRO-NORD E CENTRO-SUD ITALIA

•	 VALUTAZIONE E MONITORAGGIO DEI BISOGNI DEI PAZIENTI ONCOLO-
GICI IN CURE PALLIATIVE DOMICILIARI UTILIZZANDO LO STRUMENTO 
IPOS

•	 LE CURE PALLIATIVE DOMICILIARI IN ITALIA UN ANNO DOPO L’INIZIO 
DELLA PANDEMIA COVID-19: BURNOUT NEGLI OPERATORI SANITARI 
Ercolani G, Varani S, Ostan R, Franchini L, Yaaqovy AD, Pannuti R, Biasco G, 
Bruera E. Tackling the Pandemic a Year Later: Burnout Among Home Pal-
liative Care Clinicians. J Pain Symptom Manage. 2022 Apr;63(4):e349-e356. 

•	 SUPERVISIONI IN RETE. UN PROGETTO DI SUPPORTO RIVOLTO ALLE 
ÉQUIPE DI CURE PALLIATIVE DOMICILIARI ONCOLOGICHE

4) Telemedicina
•	 UTILIZZO DI UN DISPOSITIVO TELEMATICO PER IL MONITORAGGIO 

QUOTIDIANO DEI PARAMETRI VITALI IN PAZIENTI CON CANCRO AVAN-
ZATO ASSISTITI A DOMICILIO
Studio pilota interventistico randomizzato volto alla valutazione dell’appli-
cabilità e l’accettabilità di un monitoraggio quotidiano di cinque parametri 
vitali (frequenza cardiaca, pressione diastolica e sistolica, ossigenazione 
e frequenza respiratoria), condotto attraverso il dispositivo medico But-
terfLife in pazienti oncologici assistiti a domicilio che presentino una sin-
tomatologia cardiovascolare e/o respiratoria rilevante nel proprio profilo 
clinico. 

DIVULGAZIONE SCIENTIFICA

Aprile
•	 Stili di vita e nuove tecnologie, Bologna (Istituto ANT)

promosso da: Fondazione Carlo Rizzoli per le Scienze Motorie e Fonda-
zione ANT Italia, con il contributo della Fondazione Cassa di Risparmio di 
Bologna

Luglio 
•	 La telemedicina nell’assistenza e nella cura, Bologna (Istituto ANT)

promosso da: Fondazione Carlo Rizzoli per le Scienze Motorie e Fonda-
zione ANT Italia, con il contributo della Fondazione Cassa di Risparmio di 
Bologna

Settembre 
•	 Festival della Filosofia, Modena.
•	 La telemedicina nell’assistenza e nella cura. Telemedicine in Thera-

peutic Assistance Particulary in Oncology, Bologna (Istituto ANT)
promosso da: Fondazione Carlo Rizzoli per le Scienze Motorie e Fonda-
zione ANT Italia, con il contributo della Fondazione Cassa di Risparmio 
di Bologna; GYNO CARE Association of Gynaecologist & Obstetricians, 
Macedonia

Novembre 
•	 XXVI° Congresso Nazionale della Società Italiana di Cure Palliative 

(SICP), Riccione
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Rendiconto gestionale

ONERI E COSTI 31/12/2022 31/12/2021

A) ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE

1)	 Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo  
	 e di merci 356.343 355.982

2)	 Costi per servizi 11.069.249 10.414.119

3)	Costi per godimento di beni di terzi 175.088 154.235

4)	Costi per il personale 1.358.946 1.151.721

5)	Ammortamenti da attività 310.191 262.447

6)	Accantonamenti per rischi ed oneri 28.101 80.669

7)	Oneri diversi di gestione 72.608 82.068

9)	Acc. Progetti attività di interesse generale 2.4000.000 0

Totale costi e oneri da attività di interesse generale 15.770.526 12.501.241

C) ATTIVITÀ DI RACCOLTA FONDI

Totale costi e oneri  
da attività di raccolta fondi 3.885.521 2.914.295

D) ATTIVITÀ FINANZIARIE E PATRIMONIALI

Totale costi e oneri  
da attività finanziarie e patrimoniali 959.710 372.366

E) SUPPORTO GENERALE

Totale costi e oneri di supporto generale 7.566.426 6.750.705

TOTALE ONERI E COSTI 28.182.183 22.538.607

PROVENTI E RICAVI 31/12/2022 31/12/2021

A) ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE

4)	Erogazioni liberali 9.023.219 10.249.311

5)	Proventi del 5 per mille 4.566.993 3.726.749

6)	Contributi da soggetti privati 1.885.198 1.801.744

8)	Contributi da enti pubblici 803.415 477.205

9)	Proventi da contratti con enti pubblici 4.282.414 5.124.692

10)	 Altri ricavi, rendite e proventi 598.503 352.489

Totale ricavi, rendite e proventi  
da attività di interesse generale 21.159.742 21.732.190

C) ATTIVITÀ DI RACCOLTA FONDI OCCASIONALI

Totale ricavi, rendite e proventi  
da attività di raccolta fondi 6.465.457 5.263.15

D) ATTIVITÀ FINANZIARIE E PATRIMONIALI

Totale ricavi, rendite e proventi  
da attività finanziarie e patrimoniali 1.001.975 639.404

TOTALE PROVENTI E RICAVI 28.627.174 27.634.746

Imposte (239.280) (206.551)

Avanzo/disavanzo d’esercizio (+/-) 205.711 4.889.588

(valori in Euro)

1° gennaio - 31 dicembre 2022
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Nelle pagine che seguono sono elencati i risultati che ANT ha raggiunto grazie al contributo dei donatori e delle istituzioni. La sostenibilità economica di lungo 
periodo è un importante impegno della Fondazione, senza derogare rispetto a qualità dell’intervento e soddisfazione dei bisogni. 

Provenienza delle risorse economiche 

PROVENIENZA DESTINAZIONE DEGLI ONERI

Con separata indicazione dei contributi pubblici e privati

75% 14%80%

4%

1%

5%

1%

2%

18%

ALTRO

€ 28.627.174

ALTRE 
ATTIVITÁ

RACCOLTA 
FONDI

IMPOSTE

ATTIVITÁ DI 
PREVENZIONE

ATTIVITÁ DI 
FORMAZIONE/ 
RICERCA

CONVENZIONI E 
ENTI PUBBLICI

ATTIVITÁ DI 
ASSISTENZA  

SOCIO-SANITARIA
CONTRIBUTI 

PRIVATI

€ 28.421.463
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Comunicazione esterna
TESTIMONIAL
Nel corso del 2022 si è rinnovata la collaborazione di ANT con lo chef pluri-
stellato e volto televisivo Bruno Barbieri, protagonista della campagna spot 
5x1000 e donazioni di ANT. La campagna è andata on air in televisione sulle 
reti nazionali satellitari, sui principali network radio e sui social. 

PIANIFICAZIONE MEDIA 
La pianificazione media è stata curata dal centro media Wavemaker (la se-
conda rete di agenzie di media più grande al mondo) che ha inaugurato una 
nuova collaborazione pro bono con ANT. La pianificazione pubblicitaria ha 
interessato carta stampata, tv, radio e digital e social. 

COMUNICAZIONE SOCIALE 
Dal 28 novembre al 4 dicembre 2022, ANT ha potuto usufruire del numero 
solidale temporaneo 45587 per raccogliere fondi a favore dei progetti di pre-
venzione. Nello stesso periodo Fondazione ANT è stata inoltre presente nei 
palinsesti RAI grazie al sostegno di Direzione Rai Per la Sostenibilità – ESG. 
Spazi gratuiti di comunicazione sociale sono stati inoltre concessi gratuita-
mente, nel corso dell’anno, dalle reti Mediaset (attraverso Mediafriends) e 
sulle reti Sky. 

STAMPA E WEB – inviati circa 150 comunicati stampa | articoli usciti circa 750 
Dal punto di vista dei rapporti con i giornalisti, ANT ha continuato a coltivare i 
rapporti con le principali testate sia a livello nazionale sia attraverso una fitta 
rete di contatti locali. 

GAZZETTA EUBIOSIA
tiratura media 92.000
Il 2022 ha visto anche la pianificazione di un restyling della Gazzetta Eubiosia, 
il trimestrale copie che dal 2023 diventerà semestrale e cambierà formato. 
Una scelta dettata da ragioni di contenimento dei costi e di maggior sosteni-
bilità in termini ecologici. 

SOCIAL NETWORK
Si conferma l’indispensabile presenza della Fondazione sulle principali piatta-
forme del gruppo Meta, ma anche su Linkedin e Twitter, con contenuti organi-
ci e inserzioni pubblicitarie volte a una maggior visibilità.  

	 76.400	 2.870
	 480	 326
	 12.000

NEWSLETTER  
29 invii - contatti individuals 72.000 
Tra gli strumenti di comunicazione diretta con i sostenitori è di particolare 
interesse la newsletter che prevede un invio settimanale o bimestrale a se-
conda delle campagne in atto. 

LAVORI GRAFICI
800 lavori eseguiti
All’Ufficio Comunicazione fanno riferimento le delegazioni e i diversi diparti-
menti della Fondazione per la produzione di lavori grafici quali affissioni, pa-
gine pubblicitarie, locandine, brochure istituzionali, Gazzetta Eubiosia, inviti, 
cartoline, mailing cartacei, buste, materiali 5x1000, roll-up. 



112.565
                        PREFERENZE

3.665.843
                            CONTRIBUTO

Mettere foto screenshot video Barbieri
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tel. 051 7190173
segreteria.generale@ant.it | ant.it

XIV edizione del
PREMIO EUBIOSIA FRANCO PANNUTI

Aula Magna Sacmi | Fondazione ANT Italia ONLUS | via J. di Paolo 36 - Bologna

Con il supporto diIn collaborazione con

ore 9.30 | Registrazione partecipanti 

ore 10.00 | Apertura dei lavori 
Raffaella Pannuti | Presidente ANT

ore 10.20 | Misurazione dell’impatto sociale di Fondazione ANT 
Human Foundation Do&Think Tank per l’innovazione sociale

ore 10.45 | La sanità e l’innovazione sociale del futuro 
Prof.ssa Amelia Compagni | CERGAS Università Bocconi

Consegna riconoscimenti alle aziende e premiazione 2022

ore 13.00 | Light lunch

La partecipazione è gratuita
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Donatori e aziende
CONTRIBUTO 5X1000

Bruno Barbieri testimonial ANT 5x1000

PREMIO EUBIOSIA “FRANCO PANNUTI” 2022 
UN RICONOSCIMENTO ALLE REALTÀ PIÙ VICINE  
A FONDAZIONE ANT

Il“Premio Eubiosia Franco Pannuti” è il tradizionale riconoscimento che Fon-
dazione ANT dedica alle realtà che contribuiscono alla sua mission.
Nell’ edizione 2022 sono stati trattati i temi dell’impatto sociale, della sanità e 
dell’innovazione sociale del futuro con importanti contributi da parte di esper-
ti del think tank Human Foundation e del CERGAS  dell’Università Bocconi.
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È in aumento il numero di aziende italiane coinvolte in attività di responsabil-
lità sociale d’impresa. Negli anni ANT ha sviluppato diversi sistemi di dialogo 
con il mondo corporate ed è oggi in grado di proporre alle aziende diversi tipi 
di coinvolgimento, sia dal punto di vista del welfare aziendale, sia dal punto di 
vista della brand reputation.

Sono diverse le formule per una collaborazione:

Responsabilità sociale

FINANZIAMENTO AI PROGETTI SOCIO-SANITARI E SCIENTIFICI
•	Progetto Eubiosia per l’assistenza domiciliare oncologica gratuita.
•	Progetto Bimbi in ANT per l’assistenza pediatrica psico-oncologica 

gratuita.
•	Progetti per l’acquisto di strumentazione medico sanitaria e auto-

mezzi.
•	Progetti di ricerca clinica e formazione per studenti, sanitari, care-

givers e volontari. 
•	Visite di prevenzione oncologica offerte dall’Azienda alla cittadi-

nanza del proprio territorio.

WELFARE AZIENDALE 
Organizzazione di giornate di visite di prevenzione oncologica per i 
dipendenti offerte dall’Azienda e realizzabili dai professionisti ANT 
sia presso le aziende stesse, sia negli ambulatori ANT presenti sul 
territorio oppure su Ambulatorio mobile. 

CAUSE-RELATED MARKETING 
Iniziativa di co-marketing associando una linea, un prodotto o un 
servizio a una donazione per la Fondazione. 

ACQUISTO PRODOTTI ANT PER FESTIVITÀ E RICORRENZE
Paniere delle Eccellenze con prodotti eno-gastronomici di qualità: 
Panettoni e Pandori, Biglietti Augurali personalizzabili, Uova di Pa-
squa, Mimose si fanno solidali con Fondazione ANT.

DONAZIONI DI PRODOTTI O SERVIZI
Le aziende possono offrire gratuitamente prodotti o servizi alla Fon-
dazione ANT (beni, consulenze, spazi pubblicitari, ecc.).

SOSTEGNO E PARTECIPAZIONE AD EVENTI 
DI BENEFICIENZA PER ANT
Aste e cene di beneficenza, concerti, gare sportive, spettacoli, ini-
ziative. 

PAY-ROLL GIVING: “DONA UN’ORA DI SOLIDARIETÀ”
Coinvolgimento dei propri dipendenti che possono donare il valore 
di una o più ore della loro attività lavorativa tramite trattenuta dalla 
busta paga. Al tempo stesso, l’Azienda può dimostrare la propria RSI 
raddoppiando le donazioni raccolte. 

DIVENTA TESTIMONIAL DI ANT
Diffondendo la mission di Fondazione mediante la condivisione del-
la campagna 5x1000, l’offerta di spazi gratuiti di comunicazione nei 
canali aziendali e sensibilizzando alla causa i propri clienti e fornitori.

VOLONTARIATO D’IMPRESA
Vede coinvolto il personale aziendale nelle attività di ANT tramite 
offerte di tempo e know how.

http://ant.it/sostenitori-ant
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La raccolta fondi
Il 41% delle entrate di ANT deriva da erogazioni di privati, intesi come donazio-
ni di singoli cittadini (in memoria, per particolari occasioni o tramite donazione 
periodica), aziende che contribuiscono con modalità diverse e dalle manife-
stazioni (stelle di Natale, uova di Pasqua e ciclamini) ossia dalle campagne di 
piazza portate avanti grazie alla collaborazione dei volontari; il 16% è invece 

frutto del 5x1000, una quota dell’Irpef che ogni anno le persone possono sce-
gliere di destinare a enti che svolgono attività socialmente rilevanti. Solo il 15% 
deriva da convenzioni con il settore pubblico mentre un 13% è il risultato di 
lasciti testamentari e legati che i privati cittadini scelgono di destinare ad ANT.

ORIGINE DEI PROVENTI DESTINAZIONE DEI PROVENTI

71%

14%

13%

41%

1%
1%

3%

4%

3%

3%
2%

IMPOSTE AVANZO 
GESTIONALE

RACCOLTA 
FONDI

ATTIVITÀ SEDE  
E DELEGAZIONI

€ 28.627.174€ 28.627.174

ASSISTENZA 
PREVENZIONE 
FORMAZIONEPRIVATI

CONVENZIONI

5X1000

GEST. IMM.RE  
E FINANZ.

AZIENDE E FONDAZ. 
D’IMPRESA

ENTI PUBBLICI

BANCHE E FONDAZ.
ALTRO

LASCITI 
TESTAMENTARI  
E DONAZIONI

15%
16%

13%



Come principio generale Fondazione ANT si prefigge di gestire il proprio 
patrimonio finanziario per preservarne il valore di mercato, effettuando in-
vestimenti in un’ottica conservativa che consentano di ottenere rendimenti 
coerenti con un profilo di basso rischio finanziario.

Il Consiglio di Amministrazione della Fondazione ANT è strutturalmente re-
sponsabile di esprimere delle decisioni sull’allocazione del patrimonio finan-
ziario e sulla scelta dei relativi investimenti. Sono questi aspetti fondamentali 
dell’attività ordinaria che, altrimenti, non doterebbero la Fondazione di alcun 
criterio e controllo di gestione sul proprio patrimonio finanziario.

CODICE ETICO FINANZIARIO

La Fondazione, nell’effettuare i propri investimenti, si ispira a criteri di pru-
denza e di responsabilità sociale. La Fondazione ritiene valido un benchmark 
corrispondente a una allocazione tendenziale
del patrimonio netto basato su: 

1.	 Investimenti obbligazionari diversificati diretti e/o tramite Fondi di 
Investimento/ETF/OICVR, sia in titoli di debito pubblico che privato 
Investment grade. 

2.	 Investimenti monetari di tesoreria. 

3.	 Nessun investimento in Hedge funds, Commodities e Derivati finanziari. 

4.	 Investimenti azionari in titoli e/o fondi, per un ammontare non superiore 
al 5% del patrimonio finanziario totale. 

5.	 Investimenti obbligazionari diversificati diretti e/o tramite Fondi di 
Investimento/ETF/OICVR sia in titoli di debito pubblico che privato, 
Investment grade con un rischio di cambio massimo del 10%. 

6.	 Scelta delle controparti e dei prodotti oggetto di investimento, effettuata 
anche sulla base di criteri di eticità, preferendo politiche di investimento 
sostenibili e responsabili.
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Policy e linee guida
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SROI e Analisi Costi/Benefici:  
le metodologie di ricerca
Il nostro impatto sociale secondo la Teoria del Cambiamento

Nel 2022 sono stati elaborati i risultati dell’analisi dell’impatto sociale ANT 
realizzata nel 2020/21 secondo la Teoria del Cambiamento, una metodologia 
che consente di mostrare il percorso che conduce dai bisogni dei beneficiari 
dei nostri servizi, agli effetti derivanti dalle nostre attività, fino all’impatto sulla 
società per ognuno dei soggetti interessati.

Oltre ad assistiti e caregiver è stato inserito tra i beneficiari anche il SSN. In 
base a queste analisi, a ogni euro investito nelle équipe ANT corrispondono 
circa 5 euro di beneficio (stime effettuate su valori medi, per un periodo di 
assistenza di 4 mesi).

€ 1    =>   € 4,84

Visita medica domiciliare - èquipe ANT di Brescia



6.
Responsabilità verso  
la comunità e l’ambiente
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I progetti e le attività messe in campo anche nel corso del 2022 sul fronte 
dell’efficientamento energetico e della riduzione complessiva dell’impatto am-
bientale sono in linea con gli obiettivi di sostenibilità ambientale che ANT si è 
data. 

La gestione delle risorse energetiche è improntata a minimizzare gli sprechi e 
le inefficienze.

Dal 2021 Fondazione ANT partecipa a Sustainability Makers il cui obiettivo prin-
cipale è la messa a sistema fra Imprese di comportamenti etici e sostenibili.
ANT è inoltre socio del Forum per la Finanza Sostenibile che promuove la co-
noscenza e la pratica dell’investimento sostenibile e responsabile nei mercati 
finanziari.

Nel corso del 2022 è stato effettuato un importante lavoro di efficientamento 
energetico nella sede nazionale di ANT a Bologna con l’installazione di impianti 
fotovoltaici. 

Sostenibilità ambientale

oasi alberate dedicate  
alla memoria

recupero e riuso abiti  
e oggettistica

CARTA STAMPANTI ANT 
il benessere delle persone passa 
anche dalla tutela dell’ambiente. 

ANT, utilizzando carta certificata FSC, 
promuove la gestione responsabile e 

sostenibile delle foreste.

ad alimentazione sostenibile  
per staff sanitario

€121.000
CIRCA 

di farmaci recuperati nel 2022
di emissioni di CO2  
in atmosfera 

10 BOSCHI 
DELLA VITA

58 CHARITY 
POINT

67 AUTO

PANNELLI SOLARI
risparmio previsto

tonnellate/anno  
equivalenti di petrolio14
85
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A fronte dei drammatici sviluppi del conflitto russo-ucraino, ANT si è attivata immediatamente partecipando ai primissimi invii di aiuti e farmaci e contempora-
neamente pianificando l’accoglienza dei profughi, sia mettendo a disposizione alcuni appartamenti di proprietà, sia manifestando alle istituzioni la volontà di 
collaborare per assistere e offrire cure sanitarie a chi, tra i rifugiati, ne avrà necessità. 

Solidarietà e crisi umanitaria



FONDAZIONE ANT ITALIA ONLUS
via Jacopo di Paolo 36
40128 Bologna | Italy
051 7190111 | info@ant.it 
ant.it

Come essere  
al nostro fianco
•	 CARTA DI CREDITO - online su www.ant.it 
•	 BOLLETTINO POSTALE - con un versamento su conto corrente postale n. 11424405 
•	 BONIFICO BANCARIO - intestato a Fondazione ANT Italia Onlus 

IBAN: IT 71 Q 03 0690 2478 1000 0006 1347 - Donazioni dall’estero BIC: BCITITMM 
•	 DOMICILIAZIONE BANCARIA - tramite sottoscrizione del modulo da sostieni.ant.it
•	 CONTANTI - (non deducibili fiscalmente) presso una delle Delegazioni ANT  

o nei Charity Point (indirizzi su ant.it) 
•	 ASSEGNO NON TRASFERIBILE - intestando l’assegno a Fondazione ANT Italia Onlus  

e consegnandolo presso una sede 
•	 LASCITO TESTAMENTARIO - a favore di ANT (per informazioni lasciti@ant.it) 
•	 5x1000 NELLA DICHIARAZIONE DEI REDDITI (730, CU, Modello Redditi) - basta firmare 

nel primo riquadro dedicato a “Sostegno degli Enti del Terzo settore e delle Onlus 
iscritte all’anagrafe” e aggiungere il Codice Fiscale di Fondazione ANT Italia Onlus 
01229650377. Destinare il proprio 5x1000 non costa nulla.

•	 SMARTPHONE E TABLET - inquadrando il QR code qui a fianco
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